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Individuelle Fortbildung fur
FUhrungskrafte

FUhrungstag
Gesundheit und Resilienz

www.merckerundmiketta.de

Das Konzept

Sie suchen einen Reflexionsraum fur lhre individuellen
Fihrungsthemen im Kontext von Gesundheit, Resilienz
und Selbstfirsorge. Raum zum freien und eigenstdndigen
Denken. Raum auch fur persénliche Rickmeldung zu ih-
rem individuellen Fihrungshandeln, fir gemeinsame Erar-
beitung von Handlungsalternativen in den Spannungsfel-
dern, in denen sich Ihr Fihrungsansatz manifestiert. Alles
unter dem Vorzeichen: Fihrung l&sst sich nicht ,machen”.
Gute FUhrung kann gelingen, wenn die Balance stimmt.
Die Balance zwischen Selbstfihrung, einer Kultur der Zu-
gewandtheit und der Ergebnissicherung. Und vielleicht
suchen Sie eine Antwort auf die Frage: Woran halte ich
mich fest, wenn sich alle an mir festhalten?

In einem ausfihrlichen Vorgespréch klaren wir lhre The-
men und Prioritaten fur lhren Fihrungstag. Danach arbei-
ten wir einen ganzen Tag gemeinsam an lhren Fragestel-
lungen. Konzentriert und fokussiert auf das Wesentliche.
Keine Gruppe. Nur Ihr Reflexions-, Denk- und Arbeitsraum.
Mit konkreten Vorhaben und Nach-Denk-Aufgaben keh-
ren Sie in lhren Fihrungsalltag zurtick. Einen Monat be-
gleitet von wéchentlichen ,stay tuned”~ Nachrichten zu
den bearbeiteten Fragen. Bis sich der Kreis schlieBt: Bei
einem Nachgesprdch nach 2 Monaten. Und das alles in
einem inspirierenden Ambiente in unserer Praxis in Prenz-
lauer Berg in Berlin. Teile des Programms kénnen wir auch
virtuell durchfihren.

Das Ziel

Sie haben sich Zeit fir Reflexion und Weiterentwicklung
Ihrer FUhrungsleistung im Thema Sich selbst und andere
gesund fuhren genommen. Anhand von konkreten Fall-
beispielen aus lhrer Praxis haben Sie lhre offenen Fragen
durchdacht und eine individuelle Standortbestimmung
im Hinblick auf Ihre Prioritdten vorgenommen. Sie haben
Impulse fir eine Fihrungshaltung erhalten, die sich aus-
zeichnet durch Wachheit und Présenz, eine resonanzfd-
hige Geisteshaltung, durch Gegenwartsfahigkeit und
nicht zuletzt durch Sinn-Stiftung. Sie formulieren und
aktualisieren lhren Fihrungsleitsatz. Und Sie haben Ihre
kommunikative und (Selbst-)Wahrnehmungskompetenz
gestarkt.

Die Inhalte
Einige mogliche Themenfelder fur Ihren Fihrungstag:

Menschenbild, Selbstfiihrung und Fithrungsversténdnis:
Wie bin ich mit mir befreundet? Welche Werte préagen
mich, welche Vorbilder haben mich (wie?) beeinflusst?
Wie Ubernehme ich Selbstverantwortung — auch fir mein
Erleben? Welches Menschenbild prégt mein Fihrungs-
handeln? Freiheit oder Kontrolle? Kann ich mich auch
abgrenzen? Wie will ich ,gute” und gesunde Fihrung in
meiner Organisation leben? Stimmt die Kultur?

Selbstflrsorge:

Self Care und Selbstwertsché&tzung sind wichtiger denn
je, keine Mode sondern eine vorsorgende Lebenshaltung.
Wenn wir nicht gut fir uns sorgen, brennen wir irgend-
wann aus. Warum und wie ist fir Sie Selbstflirsorge ndtig
und wichtig?

Resilienz und Widerstand:

Wie gehe ich mit Grenzen um? Grenzen setzen, achten
und Grenzen 6ffnen. Bei mir und anderen. Die Salutoge-
neseforschung zeigt: Verbundenheit, Handlungsfreiheit,
Verstehbarkeit, Machbarkeit und Sinn stdrken unse-
re Gesundheit und Resilienz. Bin ich verbunden? Bin ich
(selbst-)wirksam? Auf welche Resonanz treffe ich? Wie
kimmere ich mich um gesundheitsférderliche Arbeitsbe-
dingungen?

Kommunikation und Zusammenarbeit:

Vertraue ich? Wem? Wem gegenUber bin ich loyal? Unter
welchen Bedingungen werden in meinem Team auch kriti-
sche Themen offen angesprochen werden? Worum geht
es in Meetings wirklich? Fordere ich eigensténdiges Den-
ken? Wie schenke ich ungeteilte Aufmerksamkeit? Und:
hore ich (aktiy, tief) zu? Wie lade ich mein Team dazu ein,
Selbstverantwortung zu Ubernehmen? Sorge ich fir ,psy-
chologische Sicherheit” in meinem Verantwortungsbe-
reich?

In die Zukunft denken:

Wie schaffe ich Rahmenbedingungen und eine Kultur, in
der mein Team sich eingeladen und ermutigt fuhlt, neue
Wege zu gehen, eigene Potenziale zu entfalten und mit
Kreativitdt Zukunftschancen erkennt und nutzt? Wie kann
ein Umgang mit gesteigerter Komplexitat, Ambivalenz
und hdufig wechselnden Umfeldbedingungen gelingen?
Was ist mein Beitrag dazu?

Nur lhre Themen werden auf der Agenda stehen.
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Sind Sie der Mensch,
mit dem Sie den Rest
lhres Lebens verbringen
mochten?

www.merckerundmiketta.de

Die Basics

Dauer: 1 Stunde Vorgesprdch und Themenklarung,

1 FUhrungstag, 1 Nachgesprdch

Teilnehmerzahl: Sie und ich, Termin(e): nach Vereinbarung

Kosten: 1.900,00 € (plus MwsSt.)

Ort: Praxis Mercker&Miketta, Kopenhagener Str. 71, 10437 Berlin

und/oder virtuell

Kontakt: Hinrich Mercker, hinrich@merckerundmiketta.de

Zum Thema Gesundheit und Resilienz biete ich auch Workshops und

Fiihrungstage fiir Teams an.

Mein Hintergrund

Als Berater und Coach von Fihrungskraften verfige
ich Uber eigene, mehr als zwanzigjahrige Fihrungs-
und Personalverantwortung in Stiftungen und Orga-
nisationen der internationalen Zusammenarbeit. Am
MIT in Cambridge habe ich mich als Fellow mit Fuh-
rungskonzepten (u.a. TheoryU) und deren Umsetzung
in die Praxis befasst und dies als Impulse in die deut-
sche Entwicklungszusammenarbeit eingebracht. In
meiner Praxis begleite ich Fihrungskrafte aus dem In
und Ausland in persénlichen und beruflichen Verdn-
derungen. Fir Unternehmen konzipiere ich Fihrungs-
krafteprogramme, die ich auch durchfihre.

Mein Beratungsansatz

Die Reflektion des eigenen Fihrungshandelns steht
im Mittelpunkt meines Beratungs- und Coachingan-
satzes. SelbstfUhrung als Voraussetzung gelingender
FUhrung, Kooperationsmanagement, Flhrungskom-
munikation sowie wertebasiertes Handeln bilden die
Basis fUr Fihrung, die sich in Spannungsréumen er-
eignet. Dabei ist die Haltung der FUhrungskraft ent-
scheidend.

Zunehmend treten auch Fragen der Gesundheit und
des verantwortlichen Umgangs mit den eigenen Res-
sourcen in den Vordergrund. Ich nutze eine Vielzahl
unterschiedlicher Methoden je nach Fragestellung,
Kontext und Kultur und achte auf die Sicherstellung
des Transfers in die jeweilige berufliche Fihrungspra-
Xis.
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